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 صلخ  م  ال

 نم البلدية الميزانيات ومراجعة إعداد عملية تسهيل في حيويا   دورا   تلعب المعلومات تكنولوجيا

 قاريرت في وتوليدها وتحليلها، المالية، البيانات جمع في تساعد التي والبرامج الأدوات توفير خلال

 الموارد إدارة في والفعالية الشفافية تحسين في التقنيات هذه وتسهم. ودقيق سريع بشكل مفصلة

 .المحلية للحكومات المالية

 

Abstract 

Information technology plays a vital role in facilitating the process of 

preparing and reviewing municipal budgets by providing tools and 

programs that help collect financial data, analyze it, and generate 

detailed reports quickly and accurately. These technologies contribute to 

improving transparency and effectiveness in managing the financial 

resources of local governments. 
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 ةمقد   م  ال

 البلدية الميزانيات ومراجعة إعداد عملية تسهيل في المعلومات تكنولوجيا دور عن البحث مقدمة

 على المالية الموارد إدارة في التكنولوجي التطور أهمية لفهم الأساسية الانطلاق نقطة تشكل

 يقتحق في المحلية الحكومات تساعد التي الأدوات أهم من البلدية الميزانية تعد. المحلي المستوى 

 تبسيط في التكنولوجيا دور البحث هذا يتناول ثم، ومن. المجتمع احتياجات وتلبية أهدافها

 .الحيوية العملية هذه وتحسين

 اةالحي جوانب جميع إلى يمتد هائلا   تطورا   المعلوماتية التكنولوجيا شهدت الأخيرة، السنوات في

 ومراجعة إعداد في التكنولوجيا استخدام أصبح فلقد. الحكومي القطاع ضمنها ومن البشرية،

 .والدقة والفعالية الشفافية لتحقيق ضرورة البلدية الميزانيات

 ذاه في التكنولوجيا استخدام على تترتب التي الإيجابية التأثيرات لفهم محاولة البحث هذا يعتبر

 اريرالتق دقة وزيادة البشرية، الأخطاء وتقليل الميزانيات، إعداد سرعة تحسين ذلك في بما السياق،

 .المالية

 ذاه في التكنولوجيا بتبني المتعلقة المحتملة والمخاطر التحديات تناول سيتم ذلك، إلى بالإضافة

 بطريقة التقنيات هذه من استفادة أقصى لتحقيق اللازمة الإجراءات استعراض وكذلك السياق،

 .وفعالة آمنة
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  البحث مشكلة

 البلدية الميزانيات ومراجعة إعداد عملية تسهيل في المعلومات تكنولوجيا دور حول البحث مشكلة

 يف المعلومات لتكنولوجيا الفعلي التبني يعتبر أولا ،. وتحليل دراسة إلى تحتاج جوانب عدة تشمل

 .مةالمتقد التقنية الحلول تطبيق تعيق مالية أو تقنية عوائق هناك تكون  قد حيث تحديا ، البلديات

 ثة،الحدي المالية التكنولوجيا استخدام على موظفيها تدريب في صعوبات البلديات تواجه قد ثانيا ،

 .ودقتها العملية كفاءة على يؤثر أن يمكن مما

 اتخاذ البلديات على يتعين حيث والخصوصية، الأمن قضايا الجديدة التقنيات تثير قد ثالثا ،

 .المعلومات سرية وضمان المالية البيانات لحماية اللازمة التدابير

 القائمة الأنظمة مع المالية المعلومات أنظمة تكامل في تحديات البلديات تواجه قد وأخيرا ،

 المتوقعة الفوائد تحقيق في وتأخير الموارد تشتت إلى يؤدي أن يمكن مما البلدية، داخل الأخرى 

 .التكنولوجيا من

  البحث هدافا

 كذل في بما البلدية، الميزانيات إعداد عملية تسهيل في المعلوماتية التكنولوجيا دور تحليل. 1

 .ودقة بفعالية المالية البيانات وتحليل لجمع اللازمة والبرمجيات الأدوات تقديم

 سينتح كيفية وتحليل البلدية، الميزانيات مراجعة عملية على التكنولوجيا استخدام تأثير تقييم. 2

 .البشرية الأخطاء وتقليل العملية شفافية
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 في المعلومات تقنيات تبني من البلديات على تعود أن يمكن التي المحتملة الفوائد دراسة. 3

 .التكاليف وتقليل الكفاءة زيادة مثل الميزانيات، ومراجعة إعداد عمليات

 عمليات في التكنولوجيا تبني أثناء البلديات تواجه قد التي والمعوقات التحديات تحليل. 4

 .عليها للتغلب اللازمة الإجراءات وتحديد البلدية، الميزانيات

 ومراجعة إعداد عمليات لتسهيل التكنولوجيا استخدام في المستقبلية التطور آفاق استكشاف. 5

 .الاصطناعي والذكاء الضوئي التحليل مثل المحتملة الابتكارات ذلك في بما البلدية، الميزانيات

 البحث هميةأ

 مما التكنولوجيا، استخدام خلال من البلدية الميزانيات إعداد عمليات وكفاءة فعالية تعزيز. 1

 .الاقتصادية السياسات وتنفيذ المالي التخطيط تحسين في يسهم

 يمكن حيث ومراجعتها، الميزانيات إعداد عمليات في والشمولية الشفافية مستوى  تعزيز. 2

 بشكل للجمهور متاحة الصلة ذات والمعلومات المالية البيانات جعل في تساعد أن للتكنولوجيا

 .ووضوح سهولة أكثر

 ليةما قرارات اتخاذ من للبلديات يمكن مما المالية، والتحليلات المالية التقارير جودة تحسين. 3

 .وموثوقة دقيقة ببيانات مدعومة أفضل

 في التكنولوجيا استخدام خلال من المالية العمليات دقة وتحسين البشرية الأخطاء تقليل. 4

 .البلدية الميزانيات ومراجعة إعداد عمليات
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 في يسهم مما البلديات، داخل الأخرى  والأنظمة المالية المعلومات أنظمة بين التكامل تعزيز. 5

 .المختلفة الإدارات بين التواصل وتبسيط الحكومية العمليات تنظيم تحسين

  البحث سئلةأ

 الميزانيات ومراجعة إعداد عمليات لتسهيل استخدامها يمكن التي التقنيات أبرز هي ما. 1

 البلدية؟

 يف البشرية الأخطاء وتقليل المالية البيانات دقة تحسين في التكنولوجيا تساعد أن يمكن كيف. 2

 البلدية؟ الميزانيات عمليات

 دية،البل الميزانيات ومراجعة إعداد في التكنولوجيا تبني عملية تواجه قد التي التحديات هي ما. 3

 عليها؟ التغلب يمكن وكيف

 اتالميزاني عمليات في والشمولية الشفافية مستوى  تعزيز في التكنولوجيا استخدام تأثير هو ما. 4

 البلدية؟

 إعداد عمليات تحسين في الاصطناعي الذكاء مثل المتقدمة التقنيات تسهم أن يمكن كيف. 5

 البلدية؟ الميزانيات ومراجعة

  نظري ال طارالإ

 ومراجعة إعداد عملية تسهيل في تساهم التي الحديثة الأدوات من المعلومات تكنولوجيا تعتبر

 من العديد تحقيق يمكن العملية، هذه في المعلوماتية التكنولوجيا استخدام فعند. البلدية الميزانيات
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 هذه في المبذول والجهد الوقت وتقليل والدقة، الكفاءة زيادة في تساهم التي والتحسينات الفوائد

 .مليةالع

 ديةالبل الميزانيات ومراجعة إعداد عملية تسهيل في المعلومات لتكنولوجيا الرئيسية الفوائد إحدى

 المتقدمة، المالية المحاسبة نظم فبواسطة. المالية المعلومات في والموثوقية الدقة تحسين هي

 على يساعد هذا. وموثوق  دقيق بشكل وتحليلها مختلفة مصادر من المالية البيانات تجميع يمكن

 في والمساهمة الصحيحة القرارات لاتخاذ الماليين والمراجعين للمسؤولين دقيقة معلومات تقديم

 .للبلديات المالي التوازن  تحقيق

 معلومات تقديم من المعنية الجهات في العاملين المعلومات تكنولوجيا تمكن ذلك، إلى بالإضافة

 المطبوعة، والتقارير اليدوي  العمل على الاعتماد من فبدلا  . وبسهولة المناسب الوقت في مالية

 اليةالم البيانات وتحليل لتجميع المؤسسية الموارد إدارة ونظم المحاسبية البرمجيات استخدام يمكن

 يتيح أن ويمكن والجهد الوقت توفير في يساعد هذا. واحدة زر بضغطة وذلك فوري  بشكل

 .للجميع وفعال سريع بشكل المالية المعلومات إلى الوصول إمكانية

 المالي والتنبؤ التخطيط عملية تسهيل في المعلومات تكنولوجيا استخدام يمكن ذلك، على علاوة

 نللمسؤولي يمكن البيانات، ونماذج المالي التنبؤ برامج مثل المتقدمة الأدوات فبفضل. للبلديات

 ةالمالي القرارات لاتخاذ الرئيسية البيانات واستخلاص المستقبلية والنفقات بالإيرادات التنبؤ

 ليةالما الأهداف وتحقيق للبلديات المستدامة المالية التنمية تحقيق في يساعد هذا. الاستراتيجية

 .المحددة
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 الميزانيات ومراجعة إعداد عملية تسهيل في حاسم ا دور ا تلعب المعلومات تكنولوجيا باختصار،

 سهموت المطلوبين، والجهد الوقت وتقلل المالية، المعلومات والمموثوقية الدقة تحسن فهي. البلدية

 تحسينات تحقيق يمكن المعلوماتية، التكنولوجيا استخدام خلال من. المالي والتنبؤ التخطيط في

 يقوتحق المالي التوازن  تحقيق إلى يؤدي مما البلدية، الميزانيات ومراجعة إعداد عملية في كبيرة

 .للبلديات المستدامة التنمية

 الميزانيات ومراجعة إعداد عملية تسهيل في المعلومات تكنولوجيا دور حول نظري ال طاريدور الإ

 :نقاط عدة على التركيز يمكن البلدية،

 دياتالبل في المعلومات أنظمة تكامل أهمية إلى النظرية هذه تشير :المعلوماتية النظم نظرية. 1

 .هاومراجعت الميزانيات لإعداد المتاحة المالية البيانات جودة وتحسين الإدارية العمليات لتبسيط

 في المعلوماتية الأنظمة وتطوير وتصميم بتحليل يهتم دراسي مجال هي المعلوماتية النظم نظرية

 إلى تهدف التي والمبادئ المفاهيم من مجموعة على النظرية هذه تعتمد. والمنظمات المؤسسات

 .أدائها وتحسين للمنظمة محددة أهداف تحقيق

 نظمةالأ تشمل. والمالية والبشرية الفنية الأنظمة بين المعلوماتية النظم نظرية في المفاهيم تتنوع

 جةومعال وتخزين جمع عمليات تدعم التي التكنولوجية التحتية والبنية والأجهزة البرمجيات الفنية

 والتفاعلات والعمليات الأشخاص على البشرية الأنظمة تركز حين في. المعلومات ونقل

 .المنظمة داخل الاجتماعية
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 دعم في المعلومات لتكنولوجيا الاستراتيجي الدور مفهوم على المعلوماتية النظم نظرية تعتمد

 وفعال دقيق بشكل والمعلومات البيانات توفير على تركز كما. أدائها وتحسين المنظمة أهداف

 .المؤسسة داخل القرار اتخاذ عمليات لدعم

 ةالمعلوماتي الأنظمة وتنفيذ تصميم كيفية لفهم أساسية المعلوماتية النظم نظرية تعتبر أخير ا،

 .فعّال بشكل أهدافها تحقيق ويدعم المنظمة احتياجات يلبي بشكل

 التخطيط عمليات تحسين في التكنولوجيا استخدام أهمية إلى تشير :المالي التخطيط نظرية. 2

 .دقيق بشكل والمصروفات الإيرادات وتقدير الأولويات تحديد ذلك في بما البلديات، في المالي

 الأعمال في للمستقبل والتخطيط المال إدارة في أساسية تعتبر المالي التخطيط نظرية

 أهداف تحديد إلى تهدف التي والمفاهيم الأسس من مجموعة النظرية هذه تتضمن. والمؤسسات

 .ومستدام فعّال بشكل لتحقيقها خطط ووضع مالية

 المالية الاحتياجات وتقدير المالية البيانات تحليل المالي التخطيط نظرية مفاهيم أهم تشمل

 يالتكلف والتحليل المالية التنبؤات مثل أدوات استخدام خلال من ذلك يتم. المستقبل في للمؤسسة

 .والمشاريع الخطط لتنفيذ اللازمة المالية الموارد لتحديد

ا المالي التخطيط نظرية تتطلب  ستستخدم التي المختلفة التمويل مصادر وتنظيم تحديد أيض 

 والتمويل والأسهم الديون  المصادر هذه وتشمل. للمؤسسة المستقبلية والمشاريع الأنشطة لتمويل

 .المالية الخيارات من وغيرها الذاتي
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 من المتوقعة العوائد وتقييم المالية للمخاطر متكامل تحليل على المالي التخطيط نظرية تعتمد

 نلضما المحتمل والعائد المالية المخاطر بين توازن  تحقيق إلى ذلك يهدف. المختلفة الاستثمارات

 .فعال بشكل المالية أهدافها وتحقيق المؤسسة نمو استدامة

 افيةالشف مستوى  تعزيز في التكنولوجيا استخدام أهمية على تؤكد :والمساءلة الشفافية نظرية. 3

 ةمتاح المالية البيانات جعل خلال من البلدية، الميزانيات ومراجعة إعداد عمليات في والمساءلة

 .ووضوح سهولة أكثر بشكل للجمهور

 الشفافية تعزيز إلى تهدف التي والمبادئ المفاهيم من مجموعة هي والمساءلة الشفافية نظرية

 والنزاهة الشفافية لتحقيق أساسية النظرية هذه تعتبر. والحكومات المؤسسات عمل في والمساءلة

 .القرارات واتخاذ الشؤون  إدارة في

 والقرارات المعلومات عن والشفاف الكامل الإفصاح والمساءلة الشفافية نظرية مبادئ أهم تشمل

 المعنية والأطراف الجمهور ثقة تعزيز إلى ذلك يهدف. المؤسسية والسياسات بالأنشطة المتعلقة

 .وموثوقة دقيقة معلومات وتقديم

 وتحدد المسؤوليات تحدد للمساءلة وأنظمة آليات إقامة على والمساءلة الشفافية نظرية تعتمد

 هيئات إنشاء ذلك يشمل. الأخلاقي غير والسلوك الفساد ومعاقبة الأداء لتقييم اللازمة الآليات

 .صارمة رقابية إجراءات وتطبيق مستقلة رقابية

 الشفافية تعزيز عبر والمؤسسات الحكومات فاعلية تعزيز في والمساءلة الشفافية نظرية تسهم

 النظرية هذه تعزز كما. والخاصة العامة السياسات وتنفيذ القرارات اتخاذ في المسؤولية وتحفيز

 .القانون  وحكم الديمقراطية وتعزز المجتمعات في والنزاهة العدالة
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 حليلت في التكنولوجيا استخدام كيفية إلى تشير :الاصطناعي والذكاء البيانات تحليل نظرية. 4

 نم يمكن مما الضخمة، البيانات وتحليل الآلي التعلم تقنيات مثل متقدمة بطرق  المالية البيانات

 .الحيوية المالية والتوجيهات الاتجاهات اكتشاف

 والإحصاء الحاسوب علوم في حيوي ا مجالا   تعتبر الاصطناعي والذكاء البيانات تحليل نظرية

 باستخدام الضخمة البيانات من والتوجهات المعرفة استخراج إلى تهدف حيث البيانات، وعلوم

 .الاصطناعي الذكاء تقنيات

 البيانات وتحليل الآلي التعلم مثل والتقنيات الأساليب من مجموعة على النظرية هذه تعتمد

 وقابلة قيمة معلومات إلى الضخمة البيانات تحويل إلى ذلك يهدف. الآلة وتعلم الإحصائي

 .العمليات وتوجيه الذكية القرارات لاتخاذ للتفسير

 الإلكترونية التجارة مثل متعددة مجالات في الاصطناعي والذكاء البيانات تحليل نظرية تساهم

 .فعال بشكل والقرارات الاستراتيجيات وتوجيه البيانات تحليل خلال من وغيرها، والتسويق والطب

 التناسق وتحقيق السيبراني والأمن الشخصية البيانات حماية مثل تحديات النظرية هذه تواجه

 واحترام البيانات سلامة لضمان تدابير اتخاذ تطبيقها يتطلب لذلك،. النتائج في والموثوقية

 .المستخدمة والتطبيقات للأنظمة الكافية الحماية وتوفير الخصوصية

 وحماية المعلومات أمن توفير أهمية على تركز :السيبراني والأمن المخاطر إدارة نظرية. 5

 ةالمتعلق المحتملة المخاطر لإدارة التخطيط وكذلك السيبرانية، التهديدات من المالية البيانات

 .البلدية الميزانيات عمليات في التكنولوجيا بتبني
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 بالأمن المتعلقة المخاطر وتقييم تحليل على تركز السيبراني والأمن المخاطر إدارة نظرية

 النظرية هذه تعتبر. فعال بشكل معها والتعامل منها للوقاية استراتيجيات وتطبيق السيبراني

 .الرقمي العصر في والمعلومات البيانات وأمان سلامة ضمان في أساسية

 السيبرانية التهديدات وتقييم تحديد السيبراني والأمن المخاطر إدارة نظرية أساسيات تشمل

 الأمنية الثغرات تحليل خلال من ذلك يتم. والتطبيقات الأنظمة في الضعف وتحديد المحتملة

 .المعني النظام على السيبرانية للهجمات المحتمل الأثر وتقييم

 من للوقاية فعّالة وسياسات إجراءات تطبيق إلى السيبراني والأمن المخاطر إدارة نظرية تهدف

 إجراءات تطوير الإجراءات هذه تشمل. وقوعها حال في معها والتعامل السيبرانية الهجمات

 .السيبراني الأمن مخاطر حول الموظفين وتوعية الأمنية، التحديثات وتنفيذ السيبرانية، الحماية

 في الأمان استراتيجيات من يتجزأ لا جزء ا السيبراني والأمن المخاطر إدارة نظرية تعتبر

 استخدام في الثقة وتعزيز المحتملة المخاطر تقليل في تساهم حيث والمنظمات، المؤسسات

 .والمعلوماتية الرقمية التقنيات

  والتوصيات النتائج

 :النتائج

 نتحسي في يساعد أن يمكن البلدية الميزانيات ومراجعة إعداد عمليات في التكنولوجيا استخدام. 1

 .البشرية الأخطاء وتقليل المالية البيانات دقة
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 سينتح في يسهم مما المالية، التقارير وتوليد الميزانيات إعداد سرعة زيادة التكنولوجيا يتيح. 2

 .الإدارية العمليات كفاءة

 يسهل مما الميزانيات، إعداد عمليات في والشمولية الشفافية مستوى  التكنولوجيا تعزز. 3

 .المعنية هاتوالج للجمهور المالية المعلومات إلى الوصول

 الموارد إدارة تحسين في يسهم أن البلدية الميزانيات عمليات في التكنولوجيا لتطبيق يمكن. 4

 .الاستراتيجية المالية القرارات واتخاذ المالية

 :التوصيات

 عمليات لتسهيل اللازمة التكنولوجية التحتية البنية تطوير في الاستثمار البلديات على يجب. 1

 .الميزانيات ومراجعة إعداد

 اوتطبيقه الحديثة المالية التكنولوجيا استخدام حول للموظفين المناسب التدريب توفير ينبغي. 2

 .البلدية الميزانيات عمليات في

 نم المالية البيانات وحماية المعلومات أمن لضمان اللازمة التدابير اتخاذ البلديات على يجب. 3

 .السيبرانية التهديدات

 تلبي مخصصة حلول لتطوير التكنولوجية والشركات البلديات بين التعاون  تشجيع ينبغي. 4

 .البلدية الميزانيات عمليات احتياجات

 إعداد عمليات في التكنولوجيا استخدام فعالية لقياس دورية تقييم دراسات إجراء ينبغي. 5

 .تحسينها يمكن التي المجالات وتحديد البلدية الميزانيات ومراجعة
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  مراجعلاو  مصادرلا

أ. د. سعيد جيد مشكور، علي نعيم جاسم علي نعيم جاسم علي نعيم جاسم، & د. اسعد منشد 

(. مبادىء البيانات المالية )نظرة معاصرة(. مجلة المثنى للعلوم الإدارية 2013محمد. )

 (.7)3والاقتصادية،

. 3(. إعداد الميزانية داخل المؤسسة )أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر 2001مداهي، وعثمان. )

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير(.

(. دور وزارة المالية في إعداد الميزانية العامة. 2016أبوبكر الصديق بن يحي/قزوح نصيرة. )

 (.٢)١عفاك للعلوم، 

 وعها وتحديات إعداد حسب التخصص الفرديبوجمعة عمار, & خليفة محمد تميم. فريدة من ن

ية (. دور استخدام الشؤون المالية في إعداد الميزان2023إبراهيم، ج.ك.، وخوشناو، عبد القدير )

-605(, 2)4للشركات من التهرب الضريبي. مجلة البوليتكنيك للعلوم الإنسانية والاجتماعية, 

616. 

 شروع على أساس المؤسسة(. إعداد ميزانية الم2013مرحي, & مختار. )

(. مدى تحديده التنظيم المحلي في إعدادات تعديل 2017صالحي، الزهرة، قرعيش، & زينة. )

 الميزانية )أطروحة دكتوراه(.
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